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ELOSZO

Tobb mint 15 éve foglalkozom a magyar gasztronomiaval, dolgoztam konyhan, segitettem
a palyan, lassan két évtizede pedig vendéglatoipari, szallodaipari és étel- italmarkak
gondozasan dolgozom. Az elmult 5 év hatalmas kihivasokkal telt, ugyanakkor sosem kellett
annyira féltetnink a hazai gasztronomia alakulasat, mint most: elszabadulé arak, olcso
tomegturizmus, kétes kormanyzati direktiva az elmult ciklusokban, tomeges
étterembezarasok a févarosban és vidéken, a sor pedig ezzel nem teljes.

Az alabbi forrasalapu kutatast elsésorban vitainditonak szanom, tiszteletben tartva a
szakérték és szakmabeliek vélemeényét, ugyanakkor egy valamiben talan egyetértink
mindannyian: surgésen perspektivat kell valtani, mert a rendszer 6nmagat I16ki egyre lejjebb
és lejjebb, pedig a gasztronomia és az ételek, italok iranti szeretet mindannyiunk egyik

kOz06s nyelve.

REMENYIK ARON - RACONTEUR AGENCY
2026.09.15.
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OSSZEFOGLALO

Budapest vendéglato-ipara paradox helyzetbe kertilt: a turistaérkezések rekordokat ddntenek,
mikdzben a vendéglatdhelyek szama historikus mélypontjan van, és a minéségi kozépkategoria
tartésan zsugorodik. Az elemzés kozponti feltevése, hogy az olcsé street food — élén a turistak
szamara brandelt, atlagosan gyenge mindségl langos-kulturaval — és az alacsony
koltségvetési buliturista (stag party) szegmens egyuttesen olyan igény- és kinalati torzulashoz
jarul hozza, amely kiszoritja a kdzepes és magas minéségl gasztrondmiat a legforgalmasabb
terlleteken, mikdzben azt a képzetet keltheti, hogy Budapest vendéglatasa egységesen
viragzik.

Az alabbi adatok azt bizonyitjak, hogy a paradoxon valds és mérhetd: rekordszintl turizmus
mellett tiz év alatt negyedével kevesebb kereskedelmi vendéglatdhely, csokkend napi fajlagos
kulfoldi koltés, robband belvarosi bérleti dijak és a nemzetgazdasag legalacsonyabb bérszintje.
Azt viszont, hogy ebben pontosan mekkora szerepe van a langos-kulturanak és a
buliturizmusnak, a rendelkezésre all6 statisztikdk nem bontjdk szét — ez a tanulmany
munkahipotézise, nem bizonyitott ok-okozati 6sszefliggés. Ahol a szdveg feltevést fogalmaz
meg, ott azt kulon jeldljik, és megirjuk azt is, ami ellene szol. A kutatas vitairatnak késziilt: a
célja az, hogy a kérdést napirendre tegye, nem az, hogy lezarja.

-25% 5339 7973 -7 800

VENDEGLATOHELYEK ETTEREM, BUFE  MARAD KERESKEDELMI VENDEGLATOHELY  ELTUNT
CSOKKENESE BUDAPESTEN VENDEGLATOHELY A ORSZAGOSAN
Budapest, 2013-2024 - KSH 2024 dec. - KSH/ G7 FOVAROSBAN 2019-2024 - MVI statisztika

El6sz6r 8 000 alatt
2024. dec. 31. - KSH 27.1.2.5.

A 2025-0OS EV MEGEROSITI APARADOXONT

A 2026. junius 16-an publikalt KSH ,Helyzetkép — Turizmus” kiadvany és a kapcsolodo
STADAT-frissitések tobb ponton alatamasztjak a kutatas kdzponti tézisét: a turizmus volumene
tovabb nétt, mikdzben a vendéglatohelyek szama tovabb zsugorodott, és a vendéglatéforgalom
realértéken gyakorlatilag stagnalt. A ,megerésités” itt konzisztenciat jelent — az adatok
illeszkednek a tézishez —, azt, hogy pontosan mekkora szerepe van ebben a langos-kulturanak,
a buliturizmusnak vagy mas tényezbknek, a rendelkezésre all6 aggregalt statisztikak
6nmagukban nem bontjak szét.

47,2M +0,6% 7778 —43,7%

VENDEGEJSZAKA VENDEGLATO FORGALOM KERESKEDELMI ITALUZLETEK ES  ZENES

2025-BEN (REKORD) VOLUMENE VENDEGLATOHELY HELYEK ORSZAGOSAN
BUDAPESTEN 2025

+5,1% vs 2024 - KSH Reélértéken stagnalas - KSH 2015-2025 - KSH Helyzetkép
7 973-r6l csokkent - KSH
27.1.2.5., dec. 31.
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A leginkabb arulkodd adat a vendéglaté forgalom real-stagnalasa a rekord forgalmu turisztikai
kornyezetben. Mikdézben a turisztikai szallashelyek bevétele folyé aron (nominalisan) 12
szazalékkal, 1 194 milliard forintra nétt 2025-ben, és a vendégéjszakak szama rekordot dontott,
a vendéglatéhelyi forgalom volumene minddssze 0,6 szazalékkal haladta meg az egy évvel
korabbit. Fontos moddszertani kllonbségtétel: a két adat két kualon szektort és két kuldn
mérészamot takar — a szallashely-bevétel folyd aras (nomindlis, inflaciot tartalmazo), a
vendéglatéforgalom pedig volumen aras (real, inflaciotol tisztitott). A kettd tehat kdzvetlenll nem
vethetd dssze, és a nominalis szallashely-névekedésbdl nem lehet egyenesen a vendéglatas
arszinvonalara kovetkeztetni. Amit a volumenadat 6nmagaban megbizhatéan mutat, az annyi:
a vendéglatasban a tényleges (real) fogyasztas gyakorlatilag stagnalt — vagyis a rekordszamu
vendégéjszaka és a bévulé turistaforgalom nem jart egyltt érdemi real-forgalombéviléssel a
vendéglatéhelyeken.

LA turisztikai szallashelyeken rekordmagas, 47,2 millio vendégéjszakat regisztraltak,
5,1%-kal tobbet, mint 2024-ben. A vendeéglatohelyi forgalom volumene 0,6%-kal

haladta meg az egy évvel korabbit.”
KSH Helyzetkép — Turizmus - 2026. junius 16.

A KSH Helyzetkép adatai a strukturdlis kettésséget is megmutatjak. Egyfelél a turizmushoz
kotheté agazatok bruttdé hozzaadott értéke a nemzetgazdasag egészének 7,0, a tovagylirizé
hatassal egyltt 10,2 szazalékat tette ki 2024-ben. Ugyanakkor a turisztikai szektor két f6
agazata — a szallashely-szolgaltatas és a vendéglatas — egyuttesen minddssze 2,3 szazalékat
adta az Osszes hozzaadott értéknek. Masfel6l a kereskedelmi vendéglatohelyek szama
orszagosan tiz év alatt negyedével esett vissza: 2025. junius végén 35 404 egység mikodott.
Ezen bellul az italizletek és zenés szorakozohelyek szama 43,7 szazalékkal zsugorodott,
éttermekbdl és bufékbdl 16,1 szazalékkal Uzemelt kevesebb, mint 2015-ben, mikdzben a
cukraszdak szama enyhén, 1,4 szazalékkal nétt. A tizéves keret azonban elfed egy fontos
fordulatot: az éttermek és bufék szama 2015 és 2019 kozott gyakorlatilag valtozatlan volt (25
278-rol 25 325-re), a teljes visszaesés 2019 utan kovetkezett be (21 190-re, —16,3 szazalék).
Ugyanez igaz a cukraszdakra, amelyek 2019-ig még bévliltek (3 654-rél 4 013-ra), azo6ta viszont
8 szazalékkal fogytak. A vendéglatohalézat zsugorodasa tehat nem lassu, évtizedes erézio,
hanem 2019 utani térés — mikézben a zart rendszer(, munkahelyi és kdzétkeztetési egységek
szama ugyanebben a tiz évben 5 536-rol 6 743-ra, kdzel 22 szazalékkal nétt. Az étkezés nem
tlnt el, csak egyre kisebb hanyada torténik kereskedelmi vendéglatohelyen.

A két adat eltér6 kort fed le: a hozzaadottérték-arany a tagan vett turizmusé a kapcsolt
agazatokkal és a tovagylriz6 hatassal egyutt, a boltszam-csdkkenés viszont sziiken a
kereskedelmi vendéglatohelyeké — a kettésség tehat nem kodzvetlen ellentmondas, hanem azt
jelzi, hogy az agazat makroszintii sulya és a hal6zat fizikai zsugorodasa egyszerre igaz.
Modszertani megjegyzés: a 10,2 szazalék a brutté hozzaadott értékre vonatkozik, nem a GDP-
re, és 2024-es adat. A sajtoban ez a szam GDP-aranyként és 2025-6s adatként is megjelent; a
KSH kiadvanyanak torzsszodvege viszont egyértelm(, és ez a tanulmany azt kdveti. A szikebb,
valoban vendéglatasra vonatkozé mutatd ennél joval kisebb: 2,3 szazalék. Ez utdbbi,
italizletekre vonatkoz6é adat kozvetlenul dsszefligg a kutatas party-turizmus tézisével: a
romkocsma- és kocsmaszektor a lathaté turistaforgalom ellenére sem stabil, sét tartosan fogy.
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2025-OS FEJLEMENY: A TEREZVAROS-EFFEKTUS — TERMESZETES KISERLET A BULITURIZMUSRA

e Az Airbnb-korlatozas mérheté hatasa: A VI. kerilet (Terézvaros, a Bulinegyed magja)
onkormanyzata a 2024. szeptemberi ligyddntd helyi szavazas utan (20,52%-os részvétel, 54%
igen) korlatozta a rovid tava lakaskiadast; a rendeletet a Kuria 2025. november 11-én
torvényesnek talalta (K6f.5.023/2025/4.), és 2026. januar 1-jén lépett hatalyba. A KSH-adatok
szerint 2026 majusaban a kerlletben kiadhaté fér6helyek szama 44 szazalékkal volt alacsonyabb
az egy évvel korabbinal, a turisztikai szallashelyek vendégszama pedig 2026 els6 6t honapjaban
30 szazalékkal esett vissza.

e A kereslet részben athelyez8doétt: Budapest vendégforgalma 2026 elsé 6t honapjaban 1,4
szazalékkal n6étt — Terézvaros adatai nélkil viszont 7,9 szazalékkal. A kiilénbség arra utal, hogy
a buliturizmus féldrajzilag koncentralt és terelhetd jelenség, nem pedig a varos egészéenek
szerves kereslete. Az athelyez6dés ugyanakkor nem volt teljes: a Portfolio 2026. szeptemberi
elemzése szerint a kies6 mintegy 95 ezer vendégéjszakanak csak a negyedét vették at a
szallodak, a hirdetések haromnegyede pedig fél évvel a tiltas utan is elérheté maradt. A kereslet
egy része tehat egyszerien eltlint, egy masik része pedig a szabalyozatlan piacra szorult.

e Stratégiai tanulsag: A Terézvaros-eset alatamasztja (bar egyetlen esetként 6nmagaban nem
bizonyitja), hogy a zonalis szabalyozas (amit a kutatas 6. fejezete javasol) alkalmas lehet a party-
turizmus terelésére — a nyitott kérdés az, hogy a felszabaduld teret minéségi vendéglatas, ujabb
olcsé kinalat vagy egyszerlien a szabalyozatlansag télti-e be.

A vendégszerkezet is arnyalja a képet: a KSH szerint 2025-ben a kulfoldi latogatok nemcsak
nagyobb szamban (+4,4%) érkeztek, hanem a korabbinal 15 szazalékkal hosszabb idét toltottek
itt, és 12 szazalékkal tobbet koltottek. Fontos arnyalat, hogy a forras ezt a kalfoldi latogatok
Osszesseégeére kozli, nem egy fére vetitve — az Osszesitett tobbletkoltés részben a nagyobb
létszambdl és a hosszabb tartdzkodasbdl is fakad, tehat 6nmagaban nem bizonyitja, hogy
fejenként koltenének lényegesen tobbet. A KSH STADAT egy utazasra vetitett adatai ezt meg
is er@sitik: az atlagos tartézkodas 2,26-rél 2,49 napra (+10,3%), az egy utazasra juto koltés 65
261-r6l 69 782 forintra (+6,9%) n6tt — érdemi, de az dsszesitett +15 és +12 szazaléknal joval
szerényebb elmozdulas. S6t, a KSH Helyzetkép egy adata egyenesen az ellenkezé iranyba
mutat: a Magyarorszagra érkez6 kulfoldiek atlagos napi koltése 2025-ben 28 ezer forint volt,
900 forinttal kevesebb, mint egy évvel korabban. Tobb vendég, hosszabb tartézkodas és
nagyobb Osszesitett koltés mellett tehat a napi fajlagos koltés csokkent — pontosan az a minta,
amit a kutatds a mennyiségi, alacsony fajlagos értékl turizmus térnyeréseként ir le. A britek
koncentracidja kulon is szembetliiné: mig a németek magyarorszagi vendégéjszakainak 42
szazaléka kotdédott a févaroshoz, addig az Egyesult Kiralysagbol érkez6knél ez az arany 92
szazalék volt. A brit kereslet tehat gyakorlatilag kizarolag Budapestre iranyul, mig a németek a
vidéket is felfedezik. A mindségi atallas tehat elindulhatott, de nem egyenletes, és Budapest
belvarosaban a buliturista-profil tovabbra is dominans.

Kulon figyelemre méltd a belfoldi kereslet visszaesése: a KSH adatai szerint a tdbbnapos
belfoldi utazason részt vevdk aranya 47 szazalékra csokkent. Az okot maga a KSH nem nevezi
meg; az adatot feldolgozd mfor.hu elemzése szerint ,ebben szerepet jatszanak az utdbbi évek
— féleg vendéglatés — aremelkedései is”. A magyarazat tehat ujsagir6i értelmezés, nem
statisztikai megallapitas — az arérzékenységi hatas irdnya viszont illeszkedik a kutatas ,eltiiné
torzskdzonség” téziséhez: a hazai torzsk6zonség arokokbdl is kiszorul.
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* 2026 — UJ TENYEZO

A VALASZTAS UTANI FORINTEROSODES ARAZZA KI AZ
EUROPAI BEUTAZOT

A kutatas lezarasa ota egy makrogazdasagi fejlemény alapjaiban rendezte at a beutazo
turizmus arszerkezetét. A 2026. aprilis 12-i parlamenti valasztasokat kdvet6en a forint évek 6ta
nem latott, hirtelen és markans er6sddése kdvetkezett. Ez a kutatas egészét kiegészit6, onalld
nyomasfaktorra valt: az arfolyam-elmozdulas a korabban ,olcs6 desztinacié” -ként pozicionalt
Budapestet egy csapasra megdragitotta az eurés vendég szamara — mikoézben a strukturalis
problémak (langos-kultura, buliturista-profil, eltiiné k6zépkategodria) valtozatlanul fennallnak.

% 12-14% -~

377 - 350 -11,3% +12-14%  120-450e
) FORINTEROSODES EVES DRAGULAS A  BEUTAZO PROGNOSZTIZALT

EUR/HUF ARFOLYAM SZINTEN (MAJUS) KULFOLDIEKNEK VENDEGEJSZAKAKIESES

(VALASZTAS ELOTT — JUNIUS)

. s Auctoris stressz-forgatékonyv
N MVI - Infostart, 2026. jul.
Ft/€ - Index / Portfolio, 2026 403,95 358,40 Fue

Bankmonitor

A mechanizmus lényege az arfolyam-vezérelt versenyképesség-romlas. Egy évvel korabban
egy euré még 400 forint korul jart; 2026 nyaran rekorderds, 350 forint kdzeli szintre jutott —
Otéves csucs. Az eurds vendég szamara ez azt jelenti, hogy ugyanaz a budapesti szalloda,
étterem vagy froccs forintban valtozatlan aron is 12-14 szazalékkal tobbe kerul az 6
pénznemében. Az arany aszimmetrikus, és ezt érdemes explicitté tenni: a 400-rél 350 forintra
er6sodd arfolyam a forint oldalarél 12,5 szazalékos elmozdulds, az eurds vendég oldalarol
viszont 14,3 szazalékos dragulas; a tényadatokkal (403,95 — 358,40 forint) szamolva 12,7
szazalék. A 12-14 szazalékos sav tehat nem becslés, hanem levezethet6. A Magyar
Vendéglatok Ipartestllete szerint ,a Magyarorszagra beutazo kulfoldieknek 12—14 szazalékkal
dragabb lett szinte minden a forint arfolyama miatt, és ennek is van keresletvisszafogd hatasa”.

LAz erds forint ugyan makrogazdasagi szempontbol kedvezé jel lehet, de turisztikai
exportként értelmezve a beutazas versenyképesseégét gyengitheti, mikbzben a

magyarok kulfoldi utazasi hajlandésagat névelheti.”
Auctoris turisztikai elemzés - Turizmus.com, 2026. junius
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HOGYAN KAPCSOLODIK A FORINTHATAS A KANNIBALIZACIO TEZISHEZ?

e A dupla szoritas feler6stdése: A minéségi és a magas kategoériaju étterem eddig is nehezen
versenyzett a bérleti dijpan és a munkaeréeért. Most az arfolyam is ellene dolgozik, hiszen a
prémium szegmens vendégkore jellemz&en kilfoldi, eurds koltésli — épp az a réteg, amelynek
Budapest hirtelen 12—14%-kal dragult. Az olcsé street food ezzel szemben abszolut értékben
igy is olcsd marad, tehat a relativ elénye a langos-kultiranak tovabb né.

e Az eur0s arazasu szerepldk kdzvetlen vesztesége: A budapesti szallodak, beutaztato irodak és
rendezvenyszervezOk évtizedek 6ta euréban araznak. A Danubius Hotels — sok mas
szolgaltatohoz hasonléan — 400 forint feletti euréarfolyammal tervezte az évet; a 350 kortili
szint nemcsak a profitot csékkenti, hanem Magyarorszag egész versenyképességet érinti.
Ezek jellemzéen a magasabb minéségl, nem a langos-szegmens szerepl6i.

e A buliturista viszont arérzékeny — és most mashova mehet: A stag party és az olcso
kocsmaturista szegmens definicio szerint a legalacsonyabb biidzséjd.
Szamukra a 12—-14%-os dragulas pont az a kiiszéb, amely atterelheti 6ket olcsébb konkurens
desztinaciokba (Praga, Krakko, Bukarest). Vagyis a forinter6sodés — paradox médon — épp
azt a szegmenst tudja leginkabb elriasztani, amelyet a varos amugy is szivesen cserélne le.

e A hazai térzsk6zonség végképp kilfoldre megy: Mikdzben a beutazas dragul, a magyarok
szamara az er6s forint olcsébba teszi a kiilfoldi nyaralast. Az MVI szerint idén jelentésen tobb
magyar nyaral kulféldén, ,kdztlk olyanok is, akik korabban ezt nem engedhették meg
maguknak” — tovabb apasztva a minGségi hazai vendéglatas amugy is fogy6 torzsk6zonsegét.

A hatas 2026 nyarara mar mérhet6, nem elméleti. A Magyar Vendéglatok Ipartestulete gyenge
szezonrol szamolt be: a szallodai el6foglalasok alapjan a 2025-6s azonos id6szakhoz képest
visszaesés varhato, és bar Budapesten kisebb a csékkenés, mint a Balatonnal, a févarosban ,a
kulféldi vendégek szama és koltési hajlandésaga csokkent”.

Az Auctoris elbrejelzése szerint a bazisforgatékonyv 120-220 ezer, a valdszini
stresszforgatokonyv 250—450 ezer vendégéjszaka-kieséssel szamol — sulyos esetben az 500—
800 ezres sav sem zarhato ki.

Fontos arnyalat viszont, hogy az arfolyam nem egyenlé az arszinvonallal: a 2026. majusi
magyar inflaciés adatokbdl kiderult, hogy az erés forint Snmagaban nem tette olcsova az itthoni
fogyasztast, mert a forintarak koézben tovabb emelkedtek: az altalanos inflacié ugyan 1,8
szdzalékra lassult 2026 majusaban, a szolgaltatasok ara viszont 4,3 szazalékkal nétt — vagyis
épp a turisztikailag relevans tételek dragultak az atlagnal gyorsabban. Vagyis a beutazé vendég
a kettés hatast kapja — er6s forint plusz hazai inflaci6 —, ami a versenyképesség-romlast
tovabb mélyiti. A forinthatas igy nem felvaltja, hanem felerésiti a kutatas eddigi megallapitasait:
a minbségi, eurdés vendégre épitd vendéglatas szorul leginkabb, mikdzben az olcso
tomegkinalat relativ pozicidja stabil marad.
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# 2026 — SPORTESEMENYEK

EGYSZERI SPORTESEMENY-CSUCSOK: STATISZTIKAI ZAJ,
NEM TRENDFORDULAT

Az idei nehéz szezont két kiemelked6 nemzetkdzi sportesemény enyhiti, am egyik sem Uzemi
(strukturalis) szinten, hanem kivétel (esemény) szinten hat. Ez fontos moddszertani
kUldnbségtétel: ezek a csucsok néhany napos, foldrajzilag és idében koncentralt keresletlokést
adnak, amelyek felfelé torzitjak a 2026-o0s éves aggregat szamokat, de nem valtoztatjak meg a
vendéglatoipar alapvet6 szerkezeti palyajat. Statisztikai értelemben zajt visznek a rendszerbe
— nem trendfordulatot.

90-140M€ +20-30% 61 035 40 éve

BL-DONTO ~ BECSULT BECSULT VAROSI A BL-DONTO NEZOSZAMA (67 MAGYAR NAGYDIJ
GAZDASAGIHATASA (10 NAP) TURISTAFORGALOM-UGRAS A 000-ES  STADIONKAPACITAS MEGSZAKITAS NELKUL (41,
DONTO KORUL MELLETT) FUTAM)

GKI - 32-50 Mrd Ft - Origo
Vilaggazdasag, 2025. nov. 2026. m3j. 30. - UEFA 2026. jul. 24-26. - Hungaroring

A 2026. majus 30-i UEFA Bajnokok Ligaja-donté (PSG—Arsenal, Puskas Aréna) kapcsan
szamos iparagi szereplé sajat elmondasa szerint kiugré forgalomnovekedésrél szamolt be.
Fontos forrasbeli kulonbségtétel: a 20—-30 szazalékos forgalomnodvekedés a dontét megeldzben,
elézetes varakozasként jelent meg (Vilaggazdasag, 2025. november), nem utélag auditalt
tényadatként; a GKI becslése pedig a teljes, mintegy tiznapos eseményablakra 90—140 millio
eurd (32-50 milliard forint) kozvetlen gazdasagi hatast valdszinilsitett. Akar a varakozas, akar
a tényleges kiugras feldl nézzik: ez valos és jelentds, de egyszeri I0kés — épp az egyszerisége
miatt a 2026-os éves adatokat kivételszinten, nem Uzemi szinten huzza fel. Egy telthazas
stadion egyetlen hétvégéje nem oldja meg a bérleti spiralt, a munkaeréhianyt vagy a
kozépkategoria strukturalis erdziojat. A 2025 novemberi varakozast egyébként az utdlagos
adatok sem igazoltak vissza: a Visit Hungary elemzése szerint 2026 majusaban — épp a dontd
honapjaban — Budapest kllféldi vendégszama 1,4, a kulfoldi vendégéjszakak szama pedig 4,5
szazalékkal csokkent az egy évvel korabbihoz képest.

LA szallodak, éttermek, kbzlekedési szolgaltatok és kiskereskedelmi egységek
forgalma a rendezvényt megel6z6 napokban megugorhat, a varos turisztikai

forgalma a varakozasok szerint 20-30 szazalékkal is n6het.”
Vilaggazdasag a budapesti BL-dont6 gazdasagi hatasardl - 2025. november

A 41. Formula 1 Magyar Nagydij (2026. julius 24—-26., Hungaroring) ehhez hasonléan csak
enyhiti az idei nehéz szezont, nem forditia meg. A verseny hagyomanyosan telthazas, tobb
tizezer kllféldi latogatét vonz — de a fogyasztas nagy része a palya zart, prémiumaras
bluférendszerében csapddik le (a helyszini arak jelzésértékiek: 5 000—8 000 Ft egy meleg étel,
2 000-2 500 Ft egy sor, az atlagos hamburger 6 000—7 000 Ft, a prémium valtozat akar 14 000
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Ft), nem a varosi mindségi vendéglatasban. A hatas tehat részben elszigetelt a mogyorddi
helyszinre, és idében is a julius végi néhany napra korlatozodik.

MIERT NEM MENTI MEG A SZEZONT A KET SPORTCSUCS? — A ,KIVETEL VS. UZEM” LOGIKA

e |d&beli koncentracio: Mindkét esemeény néhany naptari napra korlatozodik.
A vendéglatéipar fenntarthatésaga viszont a 365 napos alapkereslettél fligg — egy majusi
hétvége és egy juliusi hétvége nem tolti fel a kdztes honapok kiesé forgalmat.

e Fdldrajzi koncentracio: A BL-dont6 haszna a stadion kérnyékén és a belvarosi szurkoloéi
zonakban csapddik le; a Nagydijé jorészt a Hungaroring zart tertiletén. A periférias és a nem
érintett belvarosi mindségi éttermek ebbdl keveset latnak.

e Aggregatum-torzitas: Amikor 2026 végén megjelennek az éves KSH-szamok, ezek az egyszeri
csUcsok felfelé huzzak az atlagot — ami elfedheti a mogéttes strukturalis gyenglilést. Epp ezért
modszertanilag el kell kildniteni az esemény-vezérelt kiugrast a szerkezeti trendtdl.

e Nem a kannibalizalt szegmenst segitik: A sportturista jellemz&en a stadion/palya koril és a
szurkoléi zonakban kolt (sér, gyorsétel, merchandise) — vagyis épp azt az olcs6/tdmeg
szegmenst er@siti, nem a veszélyeztetett mindségi kdzépkategoriat.

¢ FIFA— 2026, USA

A 2026-0S FIFA-VILAGBAJNOKSAG: VAN-E ELSZIVO HATAS?

A kérdés jogos: a 2026-os labdarugé-vilagbajnoksagot az USA, Kanada és Mexikd rendezte
(2026. junius—julius), épp a magyar fészezonnal atfedésben. EIméletileg ez elszivhatta volna az
eurdpai utazékat a tengerentulra, csokkentve Budapest beutazd forgalmat. A friss adatok
azonban egy meglep6 és arnyaltabb képet mutatnak: a foci-vb valéjaban nem szivta el olyan
mértékben az eurdpai turistat az USA-ba, mint vartak — sét, az eurdpai USA-iranyu utazas
onmagaban is jelentésen visszaesett.

A Cirium légiforgalmi elemzd adatai szerint az Eurépabdl az USA-ba tartd, 2026 juliusara sz6lo
repuldjegy-foglalasok éves Osszevetésben 14,22 szazalékkal csokkentek. A legnagyobb
visszaesések épp a nagy nyugat-europai repul6terekrdl indultak: Frankfurt —36%, Barcelona —
26%, Amszterdam —23%, Parizs —21%; a muncheni és az athéni kapu szintén a legnagyobb
esést mutatdk kdzott volt, publikalt szazalékos érték nélkul. Két megszoritas fontos: az adatok
irAnyfuggék — Barcelonabdl példaul az USA felé —26%, forditott iranyban viszont +5% a foglalas
—, €s a Cirium maga is jelzi, hogy harmadik féltél szarmazé, iranyjelzé adatsorrdl van sz6, nem
auditalt foglalasi statisztikarol.

A vb-hazigazda varosokba iranyuld juniusi kereslet is 5 szazalékkal esett vissza Eurdpabdl.
Vagyis a vilagbajnoksag nem tudta ellensulyozni azt a szélesebb tendenciat, amelyet a
szaksajté ,Trump-slump”nak nevez: az USA-ba irdnyul6 nemzetkdzi turizmus tartos
csokkenéseét.
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,S0Kk Szokasos szabadidbs utazé eltolta az utazasi datumait, hogy elkerliilje a
meccsek okozta tbmeget, ami azt jelenti, hogy a torna a meglévé turizmust helyezte

at, nem pedig jelentés uj keresletet teremtett.”
NomadLawyer elemzése az NTTO (National Travel and Tourism Office) adatai alapjan - 2026.
julius

MIT JELENT EZ BUDAPEST SZEMPONTJABOL? — AZ ELSZIVO HATAS CAFOLATA ES A VALOS KOCKAZAT

e Kozvetlen elszivd hatas: nem igazolhaté. Az adatok nem azt mutatjak, hogy az eurdpaiak
tdmegesen az USA-ba mennének a vb miatt Budapest helyett. Epp ellenkezéleg: az USA-ba
irdnyulo eurdpai kereslet zuhan (—=14% juliusra). A vb tehat nem terel el érdemi eurdpai keresletet
Budapestrél a tengerentulra.

e ,Crowding-out” — de az USA-n belll. A kiszorité hatas a szakirodalom szerint valéban létezik,
de foéként a hazigazda orszagon belll jelentkezik: a nem-szurkold turistak kertlik a
meccsvarosokat a témeg és az arak miatt (ahogy a London 2012-es példajan is latszott).
Ez az USA belsé jelensége, nem Budapest-relevans elszivas.

e A relevans kockazat kdzvetett: a brit szurkoldi szegmens. Budapest legfontosabb party-turista-
forrasa a brit piac. Ha a brit futballrajongdk egy része a nyari diszkrecionalis utazasi keretét a
tengerentuli vb-re forditja, az elvben mérsékelheti a budapesti legénybucsu-forgalmat — de erre
konkrét, Budapestre lebontott adat egyel6re nincs, igy ez feltételezés, nem bizonyitott hatés.

o Nettd kovetkeztetés: a vb kdzvetlen elszivd hatasa Budapestre az adatok alapjan gyenge vagy
nem kimutathaté. A magyar beutazo turizmus idei gyengeségét sokkal inkabb a forinterésédeés,
a héhullam és a kozel-keleti l1égi atszallasi gondok magyarazzak — a vb legfeljebb marginalis,
kdzvetett tényezd a brit szegmensen keresztil.

Osszefoglalva: a feltételezés, hogy az USA-beli vb elszivta a hazai turizmus keresletét, az
adatok tukrében nem igazolhaté kozvetlen hatasként. A viladgbajnoksag inkdbb az USA sajat
beutazé turizmusat nem tudta felpdrgetni, mintsem, hogy Eurdpabdl vonzott volna el jelentds
keresletet. Budapest idei nehézségei els6sorban belsé és regionalis okokra (arfolyam, iddjaras,
légi kapcsolatok), nem a tengerentuli vb-re vezethet6k vissza.

01 — MECHANIZMUS

A KANNIBALIZACIO MECHANIZMUSA

A vendéglaté-ipari kannibalizacio fogalma arra a folyamatra utal, amikor egy piaci szegmens —
jelen esetben az olcsé, turistaorientalt street food és a party-turizmus infrastruktaraja — a
vonzerd és a bérleti piac szempontjabdl kiszoritja a magasabb értéket termelé szegmenseket.
Ez a tanulmany munkahipotézise. A lanc egyes elemeire er6s adat all rendelkezésre (a
bérletidij-robbanas, a bérhatrany, a fogyd Uzletszam), masokra csak levezetés vagy szakmai
tapasztalat — a szdveg ezt végig megkuldonbozteti.

Budapest belvarosi vendéglaté-piaca kilondésen sebezhetb erre a folyamatra, mert a f6
turistaaramlasok foldrajzilag szlik tertletre koncentralédnak: a Parlamenttdl a Vasarcsarnokig
huzédé savra, a Bulinegyedre (VII. kerulet) és a Varnegyed kornyékére. Ezen a terlleten a
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bérleti dijak a turizmus altal hajtott kereslet miatt latvanyosan elszakadtak a varos tdbbi részétdl.
A Cushman & Wakefield mérése szerint a budapesti prime Uzletutcak bérleti dija 2023 és 2025
kozott 1 320 eurd/m?/évrél 1 920 eurd/m?/évre emelkedett, és 2025-ben a Fashion Street 33
szazalékos éves dragulasa volt a legnagyobb egész Eurdpaban. A Colliers 2025. augusztusi
elemzése szerint a Vaci utcaban megsziint az Uresedés — a prémium Uzletek dija atlagosan
160 euré/m?hé —, és Ot év utan ujra megjelent a kulcspénz, 50-100 ezer eurds
nagysagrendben; a cég ezt kifejezetten a turizmussal magyarazza. A keruleti kildnbség is éles:
2025-ben az V., VI. és VII. keruletben nettdé 8-12 ezer forint/m?/hé volt a dijszint, az Andrassy
Uton akar 28 ezer forint/m?hé, mikézben Soroksaron vagy Ujpest kiilsé részein 2—4 ezer
forint/m?/hé aron is lehetett helyiséget bérelni. A kutatas feltevése, hogy ez a dijszint a magas
forgalmu, alacsony alapanyagkoltségi Uzemek felé szelektal — vagyis azok felé, amelyek az
olcs6 tomegturisztikai keresletre épitenek. Fontos jelezni, hogy magat a szelekcidés hatast
nyilvanos adat nem tamasztja ala: vendéglatohelyekre bontott bérletidij-statisztikat
Magyarorszagon egyetlen piackutaté sem publikal.

01/ Bemeneti tényez6 02 / Turista profil 03 / Ingatlanhatas 04 / Kinalati torzulas 05 / Eredmény
Diszkont légi Alacsony koltés( Bérleti dijak Csak magas Min6ségi
jaratok + olcso buliturista, robbanasa a forgalma, olcsé vendéglatok
Airbnb stag party belvarosi étel-lizemek kiszorulnak vagy
csoportok turistazénakban maradnak fenn bezarnak

1. abra — a kannibalizacios lanc 6t Iépése (a kutatas munkahipotézise)

A mechanizmus egyik kulcseleme a torzskdzonség eltiinése. A belsd keruletek allando
lakdnépessége az elmult évtizedben jelentésen atalakult: a rovid tavu kiadas (Airbnb) és az
arszinvonal-emelkedés miatt a lokalis kdzéposztalybeli torzskdzonség visszavonult a
perifériara. Ha nincs térzsk6zonség, nincs mindseégi kontroll — az étteremtulajdonos inkabb a
Jlathatatlan idegennek” f6z, aki ma itt van, holnap mashol, és soha nem jon vissza reklamaini.

LAZ étterembe jaro, fizetbképes kereslet csékken. Eleg sokszor lattuk mostanaban,
hogy egqy étellel kevesebbet rendelnek. Kevesebb a vendeég, és kisebb a fogyasztoi

kosar.”
Harmath Csaba, a Gault&Millau étteremkalauz szakmai vezet6je - G7, 2025. junius 11.

02 — A LANGOS-JELENSEG

MITOSZ ES VALOSAG

A langos 6nmagaban nem probléma — autentikus, térténelmi alapja van a magyar konyhaban.
A probléma a turistaorientalt langosipar kialakulasa: egy olyan kinalati kategdria, amely a langos
nevét és szimbolikajat hordozza, mikdzben valdjaban gyenge minéségd, ipari alapanyagokbol
készll6, magas haszonkulcsu turisztikai termék.
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A jelenség jol dokumentalt: az ,Artisanal Street Food’-ként dtezer forintért arult gumiszeri
tészta, a vizes gulyasleves, a ,hazai izeket” hirdetd, de menzaszinvonalu konyhak Budapest
legforgalmasabb turistatertleteinek standard kinalatava valtak. Vajda Pierre igy ir errél 2026
majusaban az Index hasabijain: ,Ha igy folytatjuk, Budapest lesz Eurdpa legnagyobb, tularazott
uzemi konyhaja.”

LA langos, ami valaha a strandok frivol élvezete volt, most Artisanal Street Foodként
keril a tanyérra Otezerért, a tésztaja gumiszeri borzalom. A gulyas, amit tizenkét
oran at fo6zott alaplébdl kellene késziteni, ismét visszavedlett menzaszinti, vizes,
paprikas leve.”

VAJDA PIERRE - INDEX, 2026. MAJUS

A bisztréhiany is dokumentalt jelenség. A pandémia el6tti budapesti vendéglatopiacon hianyzott
a minéségi kdzépkategoria: a We Love Budapest fészerkesztdje szerint ,az olcsdbb egységek,
illetve a fine dining helyek viragoztak Budapesten, pedig a j6 értelemben vett kdzepes
szinvonalu és megfizethetd konyha hianyzott a févaros palettajarol”.
A pandémia utani bisztrésodas igérete részben teljesult ugyan, de a gazdasagi nyomas és a
turistapiaci torzulas ezt az egyensulyt is fenyegeti.

KATEGORIA KINALAT ALLAPOTA FO KIHIVAS
Fine bistro, fine dining / Stabil, néhany csillag Munkaeréhiany, Budapesten stabil (2025-ben
Michelin alapanyagar-robbanas mind a 6 csillagos hely

megvédte a cimét), a
bezérdsok vidéken: a 2
csillagos tatai Platdn Gourmet
2026 juliusaban

Kbézepes-magas Szisztematikusan Magas bérleti dij, nincs Legsebezhetdbb kategoria
mindség (bisztrd) csokken torzskozonseég,

turistaverseny
Turistaorientélt street Dominal a belvarosi Min&ségi kontroll hianya Terjeszkedik, imazsronto
food zénakban
Party-infrastruktura Fogy: Budapesten — Lakoi panaszok, Gyorsabban fogy, mint az
(kocsma, romkocsma) 26,4% (2019-2025) zajkorlatozas, reputacio étterem, bufé (-21,7%)

1. tablazat — a budapesti vendéglatas szegmensei
03 — VENDEGTIPUS

A STAG PARTY TURISTA ES AZ OLCSO KOCSMATURISTA

A legénybucsu-turizmus (stag party tourism) Budapest talan legismertebb, egyben legtobbet
kritizalt vendégtipusa. A nyugat-eur6pai — elsésorban brit — fiatal csoportok szamara Budapest
vonzereje egyszerlien megnevezhet6: a magyar alkohol a nyugat-eurdpai kuldépiacokhoz
képest kiugréan olcsé (az Eurostat 2020-as arszinvonal-felmérésében Magyarorszag még az
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EU legolcsdbbja volt; a 2025-6s adatok szerint mar Olaszorszag vezeti a sort, a brit relaciéban
viszont az arelény valtozatlanul nagy), a diszkont Iégi jaratok kozvetlenul kotik 6ssze a brit
nagyvarosokat Budapesttel, és az ar-érték arany nyugat-eurdpai standardok szerint
kuldnlegesen kedvezd.

2,4 10% 87%

ATLAGOS TARTOZKODASI IDO (NAP) AZ EJSZAKAI TURISTAKNAK CSAK ENNYI KULFOLDI  VENDEGEJSZAKAK ~ ARANYA
SZAZALEKA TARTOTTA MAGASNAK A BUDAPESTI BUDAPESTEN

Kbzép-eurdpai legénybucsu-févarosok, 2020 ARAKAT

- Daily News Hungary 2025 - KSH STADAT 27.1.1.20.
Remenyik et al. - Regional Statistics, 2021,
189. o.

Az akadémiai kutatas (Remenyik és szerzétarsai, Regional Statistics, 2021) egyértelmlen
kimondja: az alacsony életkoltségl varosra vonzodo legénybucsus csoportok nem koltenek
nagy 6sszegeket — az olcsé szallasra (Airbnb), a polc aljan Iévé alkoholra és a belép6 nélkuli
romkocsmakra koncentralddik a budzsé. A fine dining, a minéségi éttermek és a kdzepesen
magas kategoriaju vendéglatas szinte teljesen kiesnek a fogyasztoi kosarbal.

,Zajosak és idegesitbek, és nem jarnak kérbe pénzt kélteni. Az egész az olcso
Airbnb-rél és a polc aljan levé szeszrél szol. Nem tilinik ugy, hogy Budapesttel

kapcsolatban barmi mas is érdekelné 6ket, mint az ivohelyek.”
Budapesti helyi lakos - Offbeat Budapest, 2019

STRUKTURALIS OSSZEFUGGES: STAG PARTY — GASZTRONOMIAI KANNIBALIZACIO

e Imazshatas: A részeg, hangos buliturista-csoportok jelenléte elriasztia a magasabb
fizetbképesseégl, gasztrondmia irant érdekl6dé turistat. A pozicionalas 6nerdsité csapdava valik:
,Budapest bulihely” — prémium vendégek mas desztinaciét valasztanak — a mingségi
vendéglatasnak nincs kereslete.

e Kinalati adaptacio: A vendéglatok kénytelenek alkalmazkodni a dominans vendégtipushoz. A
bulinegyed kérnyékén az éttermek fokozatosan party-kocsmara vagy turistacsapdara cserélték a
profiljukat, mert ez rentabilis — a bisztré nem az.

e A party-szegmens mérhet6 sulya és palyaja: A bulinegyed gazdasagi sulya kisebb annal, mint
amekkorat a kozbeszéd tulajdonit neki. A G7 cégadat-elemzése szerint 2018-ban a negyed 17,8
milliardos arbevétele a févarosi vendéglatas 521 milliardos forgalmanak minddssze 3,4
szazalékat adta, és a vizsgalt 198 cég kozel fele veszteséges volt. Budapesten raadasul az
itallizletek és zenés szorakozohelyek szama 2019 és 2025 kozott 26,4 szazalékkal esett,
gyorsabban, mint az éttermeké és buféké (21,7 szazalék). A party-infrastruktira tehat nem
terjeszked6, hanem maga is zsugorodd szegmens.

Budapest és Praga 2025-ben egyarant szigoritott a stag party turizmus visszaszoritasa
érdekében, de eltér6 eszkdzokkel. Budapesten birsagok (k6zteruleti vizelés, éjszakai zajongas),
sorbicikli-tilalom és pontszeri nyitvatartasi korlatozasok 1éptek életbe. Praga ennél tovabb ment:
ott a szervezett pub crawlokat 22 és 6 6ra kozott teljesen betiltottak. Jelzésértékl, hogy a
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kotelez6 éjféli zaréra bevezetését az erzsébetvarosi képviseld-testilet 2025. november 12-én
7:5 aranyban leszavazta — altalanos zaréra vagy kijarasi korlatozas tehat a Bulinegyedben
nincs.

Ez jelzi, hogy a hatdsagok is elismerik: a jelenség nem gazdasagilag semleges, hanem rombol6
hatasu a varosi 6koszisztémara.

04 — OVERTOURISM

AZ OVERTOURISM ES A GASZTRONOMIAI KETTESZAKADAS

A tdmegturizmus a gasztrondmiaban sajatos kettészakadast okoz:

Az egyik oldalon a turistaigény altal hajtott, dlautentikus ,magyaros” ételkinalat viragzik: langos-
standok, gulyasbarok, kurtéskalacsosok — sok esetben alacsony mindségil, de magas
haszonkulcsu termékek, amelyeket a szallasuk kdzelében sétald, tajékozatlan kulféldi vendég
kénytelen ,autentikus” éiményként elfogadni.

A masik oldalon a valddi, helyi igényekre épulé vendéglatoi réteg szisztematikusan zsugorodik.
Ismert, meghatarozd helyek zartak be 2024-2025-ben. A G7 gazdasagi elemzése szerint
Budapesten 2013 és 2024 kozott az éttermek (KSH-kategériaban: étterem, bufé) szama 7 095-
rél 5 339-re csokkent — ez 25 szazalékos visszaesés tizenegy év alatt. Ezt a KSH Helyzetkép
terlleti bontasa is megerdsiti: az éttermek és bufék szamanak 2015 és 2025 kdzotti visszaesése
terlleti bontasban Budapestet sujtotta a legerésebben, megel6zve Szabolcs-Szatmar-Bereg és
Békés varmegyét. A friss KSH-adatok szerint a trend 2025-ben sem fordult meg: az dsszes
févarosi vendéglatohely szama — a zart rendszer(i munkahelyi, rendezvényi és kozétkeztetési
egységekkel egyutt — 2021 és 2025 kozott 10 243-r6l 8 790-re csoOkkent (junius 30-i allapot),
Pest varmegyében pedig 4 846-rél 4 097-re. Itt fontos az adatkdrok megkllonboztetése, mert a
KSH két parhuzamos idésort vezet. A tagabb sor az 6sszes vendéglatéhelyet szamolja, a zart
rendszerl egységekkel — munkahelyi étkezdékkel, iskolai és koérhazi kdzétkeztetéssel,
rendezvényi ellatassal — egyutt; ezek Budapesten nagyjabdl ezer Uzletet tesznek ki. A sziikebb
sor csak a kereskedelmi, vagyis barki altal latogathaté helyeket tartalmazza: éttermet, bufét,
cukraszdat és italuzletet. Ebbdl a szlikebb korbél 2024 végén 7 973 mikodott a févarosban —
ekkor slllyedt a szam el&szor nyolcezer ala —, 2025 végére pedig 7 778-ra fogyott. Ugyanerre
a két idépontra az 6sszes vendéglatohely szama 8 987, illetve 8 786 volt. A két szamsor tehat
nem egymasnak ellentmondé érték, hanem eltéré kor, és mindkettd ugyanabba az iranyba
mozog: fogy.

Nemzetkozi dsszevetésben Magyarorszag kiugré eset. Az Eurostat vallalkozasdemografiai
adatai szerint (NACE 156, élelmiszer- és italszolgaltatasi tevékenységek) 2021 és 2024 kozott
az Eurdpai Unié mind a 27 tagallama kézul Magyarorszagon csokkent a leggyorsabban a
vendéglato-vallalkozasok szama: 27 979-r6l 26 370-re, 5,8 szazalékkal. Rajtunk kivil még négy
orszagban fogyott az allomany — Daniaban 3,7, Olaszorszagban 1,5, Lettorszagban 0,9 és
Svédorszagban 0,4 szazalékkal —, a tobbi huszonkettében nétt. Magyarorszag tehat nem
egyedul csokken, de egyediliként csdkken 6t szazaléknal nagyobb mértékben: a masodik
helyen allé Daniatdl is 2,1 szazalékpont valasztja el, és a magyar visszaesés kdzel négyszerese
az olasz értéknek. Az uniés median ugyanebben az idészakban +3,6 szazalék volt.
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A négy masik csdkken6 orszag azonban nem osztozik a magyar helyzet Iényegi vonasaban.
Dania, Svédorszag, Olaszorszag és Lettorszag egyike sem futott rekordszintl turizmust
ezekben az években; a magyar eset sajatossaga éppen az, hogy a vendéglatohalézat
zsugorodasa torténelmi csucson lévé vendégforgalommal esik egybe. Ha a mezényt a
turizmusnak erésen Kkitett orszagokra szikitjuk, a kép még élesebb: Gorégorszag (+0,4),
Spanyolorszag (+1,3), Horvatorszag (+1,9), Csehorszag (+2,1), Lengyelorszag (+3,6),
Portugalia (+3,7), Szlovakia (+4,3) és Szlovénia (+6,1) egyarant ndvekedett — ebben a kilences
mezényben Magyarorszag az egyetlen csokkend orszag.

A legbeszédesebb adat azonban az, hogy ezt a turizmus volumene nem magyarazza.
Magyarorszagon a vendégeéjszakak szama 2025-re gyakorlatilag visszatért a 2019-es szintre
(33,1 millié a 33,2 millibhoz képest, —0,4 szazalék), mikdzben az 6sszes vendéglatdhely szama
51 329-ré6l 41 852-re, 18,5 szazalékkal esett. Szlovakia forditott esete ugyanezt erdsiti: ott a
vendégéjszakak szama 14,9 szazalékkal zuhant, a vendéglato-vallalkozasoké mégis 4,3
szazalékkal n6tt. A vendéglatohelyek szama tehat nem a turizmus volumenét kdveti — a magyar
visszaesés okait bell kell keresni, nem egy eurdpai trendben.

Harom moddszertani megjegyzés tartozik ide. Az Eurostat vallalkozasokat (jogi egysegeket)
szamol, a KSH mikodé uUzleteket, ezért tér el az 5,8 és a 18,5 szazalékos érték; a kett6 nem
cserélhet6 fel, az irany viszont azonos.

Masodszor: az Eurostat 2021-ben Uj jogi alapra helyezte a felvételt, igy a 2019-es és a 2024-es
adat kdzvetlenll nem vethetd d6ssze. Az ilyen dsszevetésbdl adodo, latszélag kedvezé magyar
eredmény (0,3 szazalék) modszertani mitermék, nem valds érték.

Harmadszor: a 2024-es orszagadatok el6zetesek, és az Eurostat 2024-re nem publikal EU27-
Osszesitést, ezért a fenti unios érték median, nem atlag; az utolso hivatalos EU27-aggregatum
2021 és 2023 kozott 1 524 875-r6l 1 568 284-re, 2,9 szazalékkal nétt.

A magyar vendéglatas zsugorodasara létezik egy masik, keresleti oldali magyarazat is, amelyet
a szakmaban tdbbek kozott Pogatsa Zoltan kdzgazdasz fogalmaz meg: eszerint nem a kinalat
torzul, hanem a fizet6képes hazai kozéposztaly sz{kuilt be annyira, hogy egyszerien nincs elég
vendég. Ez az érvelés komoly, és a jelen kutatas adatai tdbb ponton ala is tamasztjak. A
tobbnapos belfoldi utazason részt vevék aranya 47 szazalékra csokkent. A

Emellett a Gault&Millau szakmai vezetdje szerint ,kevesebb a vendég, és kisebb a fogyasztéi
kosar". A KSH-adatokat feldolgozé elemzések a vendéglatés aremelkedést nevezik meg az
egyik okként. Az er6s forint pedig épp azokat engedi kulféldre nyaralni, akik korabban itthon
koltottek.

A jelen kutatas ezt nem vitatja, és nem is allitja, hogy a turisztikai 6sszetétel volna az els6dleges
hajtéer6. A két magyarazat nem zarja ki egymast: a hazai fizet6képes kereslet szikulése és a
helyére 1ép6 kulfoldi kereslet dsszetétele ugyanannak a folyamatnak a két oldala. A kutatas
sajatos hozzajarulasa az utodbbi. Ha a hazai torzsk6zonség kiesését elvileg potolhatna a
rekordszamu kulfoldi vendég, akkor az az igazi kérdés, hogy milyen vendég érkezik a helyére
— és az adatok szerint fajlagosan gyengébb. A kilféldiek atlagos napi koltése 2025-ben 28 ezer
forint volt, 900 forinttal kevesebb az egy évvel korabbinal, a brit vendégéjszakak 92 szazaléka
pedig a fovarosra koncentralodik. A keresleti magyarazat tehat megmondja, miért fogy a hazai
vendég; ez a kutatas azt vizsgalja, miért nem pétolja a hianyt az, aki a helyére jon.
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,Budapest turizmusat a diibérgé kereslet és a boviils szallashelykinalat jellemzi, de
a tdlturizmus kezeletlen problémai mindségi és fenntarthatosagi deficiteket
okozhatnak. Mindez krizisbe fordithatja a sikert, lakossagi tiltakozasokat, a latogatoi
vendegélmeny elmaradasat és vallalkozoi, s6t nemzetgazdasagi hozamcsbkkeneést
okozhat.”

Karsai Arpad kutatasa - Turisztikai és Vidékfejlesztési Tanulmanyok, 10. évf. 4. szam, 2025

Az overtourism egyik kilonodsen veszélyes mellékhatasa az autenticitas inflaciéja. Budapest egy
brit utazasi iroda (Saga Holidays, 2025. szeptember 22.) listajan Eurdpa legautentikusabb
gasztronomiai célpontja lett 98/100 ponttal, megel6zve Pireuszt, Athént és Bécset. A
modszertan azonban sokatmondo: a rangsor nem szakeértéi értékelés, hanem 125 eurdpai varos
tobb mint 6tezer éttermének Google-értékeléseibdl készult szévegelemzés — 60 szazalékban
az értékelések hangulata, 40 szazalékban pedig az ,authentic”, ,traditional” és ,homemade”
szavak el6fordulasi gyakorisaga alapjan. Vagyis nem azt méri, mennyire j6 vagy mennyire
autentikus az étel, hanem azt, hogy a vendégek milyen gyakran irjak le réla, hogy autentikus.
Mik6zben az autentikusként értékelt ételek egyre nagyobb hanyada turistara szabott, gyenge
minéségl Uzemi konyha, a mérszam éppen az alacsony elvarasokat tukrozi vissza.

05 — GAZDASAGI LOGIKA

A ,ROSSZ PENZ KISZORITJA A JOT” EFFEKTUS

A Gresham-torvény (eredetileg monetaris jelenségre vonatkozd) analdgidja szemléletes
parhuzam: az alacsony minéségi, magas forgalmu kinalat kiszorithatja a magasabb mindségd,
alacsonyabb forgalmu szerepl6ket, ha mindkett6 ugyanazért a lokaciéért, munkaerdért és
fogyasztoi figyelemért versenyez. Fontos, hogy ez analdgia, nem sz6 szerinti kozgazdasagi
torvény alkalmazasa — a vendéglatopiac dinamikaja ennél 6sszetettebb.

A bezarasi hullam mogott a vendéglatok sajat diagnézisa: elviselhetetlen kozterhek,
meredeken emelkedé alapanyagarak, tarthatatlan bérleti dijak és krénikus
munkaeréhiany — plusz a turizmusfejlesztési hozzajarulas, amely azokat is sujtja, akik a
turistak fogyasztasabol gyakorlatilag nem profitalnak. (A kulcs a 10/2026. (I. 30.) Korm.
rendelet nyoman 2026. februar 1-jétél 4-rél 2 szazalékra csokkent az étteremre, majd a 24/2026.
(1. 13.) Korm. rendelettel a cukraszdara is; a bufé, a gyorsétterem és a szallashely-szolgaltatas
maradt 4 szazalékon.)

AKOZEPKATEGORIA HALALOS SZORITASA — STRUKTURALIS OK-OKOZATI OSSZEFUGGESEK

e Bérleti spiral: A belvarosi bérleti dijak a turistakeresletet tiikrozik, és a kilénbség a varoson
belll nagysagrendi: a belsé kerlletekben 8—12 ezer forint/m?/hé, a kiilsé kerlletekben 2—4 ezer
forint/m?/ho a dijszint. Az Gl6vendégre alapozott, étkez6kdzpontu lzleti modell fizikailag tobb
teret igényel és lassabb forgalomsebességgel mikodik, mint egy pultos egység — ebbdl
kovetkezik a kutatas feltevése, hogy a bisztro fajlagosan nehezebben termeli ki ugyanazt a
bérleti dijat. Az Uzlettipusonkénti fajlagos bevételrél azonban nincs magyar adat, igy ez
levezetés, nem mérés.
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e Arnyomas alulrél: A turistak részben az olcsdsag miatt jonnek Budapestre.
A langos-turizmus és a party-turizmus erds ,olcso hely” percepciora épit, ami megneheziti az
aremelést a mindségi szegmensek szamara is — a vendég referenciava teszi a langos arat.

o Torzskdzdnseg kilizése: Az Airbnb-sités és a belvarosi arszinvonal-emelkedés kiszoritja az
allando lakénépességet, amely a minéségi vendéglatas legstabilabb fogyasztoi bazisat adja.
Térzskdzdnség nélkil nincs fenntarthatd minéségi tzlet.

Kllonosen éles a paradoxon, hogy mikdzben a kulfoldi turistak szama dinamikusan bévdlt
(2024-ben az MTU NTAK-adatai szerint 24 szazalékkal nétt a kilféldi vendégek szama
Budapesten, 2025-ben pedig a KSH szerint a Magyarorszagra érkez6 kulfoldi latogatok szama
tovabbi 4,4 szazalékkal), az éttermek és vendéglatdhelyek szama ezzel parhuzamosan
mélypontra sullyedt.

A magyarazat: a turistdk szama, az altaluk elkoltott 6sszeg, és annak megoszlasa a mindsegi
kategoriak kdozott nem mozog egyutt. Tobb turista érkezett, de ez nem fordult at aranyos real-
forgalombdvilésbe a vendéglatasban (lasd a fenti +0,6%-0s volumenadatot), és a tobbletkoltés
jelentds része nem a minéségi éttermekben csapddott le.

06 — KOVETKEZTETESEK

KOVETKEZTETESEK ES MEGOLDASI IRANYOK

A kutatas alapjan az alabbi strukturalis 0sszefuggések rajzoldédnak ki.

1. A langos-kultira nem 6énmagaban a probléma — a gyenge mindségu, turistaorientalt,
,2autentikus” ételt imitalo kinalat az, amely imazsromboléan hat a varos egészére. Az
imazshatas dokumentalhatd; azt viszont, hogy ez a kinalat a bérleti piacon ténylegesen
kiszoritja-e a magasabb értéket termel6 szereplOket, a nyilvanos adatokbol nem lehet
igazolni. Ez a kutatas feltevése, és a szakmai vita egyik legfontosabb nyitott kérdése.

2. A stag party turista nemcsak zajos, hanem gazdasagilag is kedvezétlen — alacsony egy f6re
jutd atlagkoltéssel, a mindségi vendéglatast elkerlil6 fogyasztasi mintaval és sulyos
reputacios mellékhatassal rendelkezik. A szegmens kozvetlen gazdasagi sulya ugyanakkor
kisebb, mint amekkorat a kézbeszéd tulajdonit neki: a bulinegyed a févarosi vendéglatas
forgalmanak 3,4 szazalékat adta, és Budapesten az italizletek szama gyorsabban fogy, mint
az éttermeké. A kifogas tehat els6sorban a varoskép, az imazs és a desztinacio
pozicionalasa feldl all meg, nem piaci térfoglalas formajaban.

3. A kdzépkategoria a leginkabb veszélyeztetett szegmens — a fine dining részben megtalalja
sajat keresletét (hazai és kuilféldi gasztrondmiailag tudatos vendégek), az olcso street food
a tomeget kiszolgdlja; de a megbizhatd, 4 000-8 000 Ft-os féaras bisztrokonyha nem tud
versenyezni sem a forgalomban, sem a bérleti dijban. (A savot a 2026-os budapesti étlapok
alapjan hataroztuk meg.

4. Desztinacidmenedzsment-vakuum blokkolja a megoldast — Karsai Arpad kutatasa ramutat:
Budapest turizmusat ,sem keruleti, sem févarosi, sem orszagos szinten nem menedzselik”
(55. 0.). A Budapest Brand felszamolasa és a Turisztikai Kerekasztal elsorvadasa utan nincs
olyan szerepld, amely a desztinacié egészére stratégiat alkotna és azt szamon is kérné. Ez
strukturalis vakuumot hagy a desztinaciomenedzsmentben — a vakuum okainak feltarasa
(forrashiany, hataskori széttagoltsag vagy politikai megosztottsag) tovabbi kutatast igényel.
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LEHETSEGES BEAVATKOZASI PONTOK

e A turisztikai addalap tovabbi differencialasa: Az elsé |épés megtortént — az étteremre 2026.
februar 1-jétdl, a cukraszdara februar 14-t6l 2 szazalék a kulcs a korabbi 4 helyett, a bifé, a
gyorsétterem és a szallashely-szolgaltatas viszont maradt 4 szazalékon. A kedvezmény
azonban Uzlettipushoz kététt, nem mindségfliggd: egy minéségi étterem és egy turistaorientalt,
étteremként bejegyzett egység egyforman a 2 szazalékos savba esik, mikézben a langosstand
jellemz8en buféként a 4 szazalékosban marad. Raadasul az addalapba eleve nem tartozik bele
az alkoholforgalom, igy a tisztan italra épulé party-infrastruktura gyakorlatilag kivil esik a kérén
— vagyis épp az a szegmens, amelynek a terhelése a leginkabb indokolt lenne.

Egy minéséghez, alapanyag-eredethez vagy Gzemi profilhoz kététt, tovabbi differencialas
0szténdzhetné a prémium kinalatot.

e Zonalis bérleti szabalyozas: A legforgalmasabb turistazénakban a tisztan turistaorientalt street
food Gizemek szamanak korlatozasa teret engedne a bisztré-kinalatnak.

e Desztinacié-marka Ujrapozicionalasa: Gasztrondémiailag tudatos, magasabb koltségvetési
vendégek aktiv vonzasa (culinary tourism programok, Budapest gasztronémiai hotspotta
fejlesztése, akarcsak Barcelona, New York, London - K6zép-Kelet-Eurdpa legizgalmasabb
gasztrofévarosa lehetnénk) a buliturista-imazzsal szemben.

e Min&ségi kontroll-infrastruktira: A hungarikum és az autentikus magyar konyha védjegyezési és
ellendrzési rendszerének kiterjesztése a streetfood-szegmensre is.
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Valasz Online: ,Turistak kontra varosok: Budapesten vivjak az Airbnb elleni haboru kévetkez6 csatajat” —
ValaszOnline, 2024 -

KSH: ,Helyzetkép, 2025 — Turizmus, vendéglatas” (a kiadvany teljes fejezete) — rekord 47,2 millio
vendégéjszaka (+5,1%), vendéglatohelyi forgalom +0,6% volumen, szallashely-bevétel 1194 milliard Ft (+12%
foly6 aron); a kereskedelmi vendéglatohelyek szama 2025. junius végén 35 404, tiz év alatt —25% (itallzlet és
zenés szoérakozohely —43,7%, étterem és bifé —16,1%, cukraszda +1,4%); a turizmushoz kéthetd agazatok a
brutté hozzaadott érték 7,0, tovagyiriizé hatassal 10,2%-at adtak 2024-ben, ebbdl a szallashely-szolgaltatas és a
vendéglatas egyltt 2,3%-ot; Budapest 7,7 millié vendég és 18,3 millié vendégéjszaka; a brit vendégéjszakak
92%-a Budapesthez ko6t6dott; a kilfoldiek atlagos napi koltése 28 ezer Ft, 900 Ft-tal kevesebb az el6z6 évinél —
ksh.hu/kiadvanyok/helyzetkep/2025 - kbzzététel 2026. janius 16.

Turizmus Online (Elek Lenke): ,KSH-kutatoi elemzés 2025-r61” — GDP 10,2%, kilfoldi koltés +12%, tartézkodas
+15%, Terézvaros-effektus — turizmusonline.hu - 2026. junius 16.

KSH STADAT 27.2.2.3. (6sszes vendéglatohely, junius 30-i dllapot) — Budapest 10 243 — 8 790 egység (2021-
2025), Pest varmegye 4 846 — 4 097; a 2025-6s adatokkal frissitve 2026. majus 15-én. Kapcsol6do
sajtofeldolgozas: Pénzcentrum / HelloVidék, ,Legendas helyek tlintek el 2025-ben” — penzcentrum.hu - 2025.
december
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https://www.researchgate.net/publication/331585134_Overtourism_and_the_night-time_economy_a_case_study_of_Budapest
https://www.mdpi.com/2071-1050/14/4/2268
https://www.mdpi.com/2071-1050/14/4/2268
https://www.travelandtourworld.com/news/article/budapest-and-prague-aim-to-regain-control-of-streets-with-stag-party-crackdowns-and-new-rules-you-need-to-know/
https://turizmus.com/cikk/archiv/vigyazat-budapest-overtourism
https://turizmus.com/szallashely-vendeglatas/igy-rendezodott-at-budapest-vendeglatasa-a-pandemia-alatt-1179862
https://budapest-invest.com/en/tourism-in-budapest-2025-rising-numbers-luxury-hotel-boom-and-slowdown-in-short-term-rentals/
https://hellomagyar.hu/2025/11/20/budapest-turistak-turizmus-kutatas/
https://hellomagyar.hu/2025/11/20/budapest-turistak-turizmus-kutatas/
https://www.valaszonline.hu/2024/08/21/turizmus-budapest-airbnb-betiltas-szavazas-lakhatas/
https://www.ksh.hu/kiadvanyok/helyzetkep/2025/#/kiadvany/turizmus-vendeglatas
https://turizmusonline.hu/cikkek/belfold/ksh-kutatoi-elemzes-2025-rol.html
https://www.penzcentrum.hu/hellovidek/20251225/legendas-helyek-tuntek-el-2025-ben-top-111-legfajobb-etterem-bezaras-a-magyar-videken-1190666
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KSH STADAT 27.1.1.20. (a turisztikai szallashelyek vendégforgalma Budapesten) — a budapesti turisztikai
szallashelyek vendégéjszakainak 87%-a kiilfoldi (2025: 15 870 ezer kilfdldi, 2 381 ezer belf6ldi); a szlikebb,
kereskedelmi szallashelyi korben ez 85% (9 837, illetve 1 793 ezer). Megjegyzés: a korabban hivatkozott
decemberi gyorstajékoztatd ezt a bontast nem tartalmazza — ksh.hu - 2026. januar

Vildaggazdasag: ,Rekordokat dontétt a turizmus — ez a szarnyalas oka a szaktarca szerint” — 2025 juliusaban
Budapesten 10%-kal tobb kiilféldi vendég, KSH-adatok — vg.hu - 2025. szeptember 3.

Index Gazdasag: ,Négyéves csucsra repllt a forint” — a valasztas el6tt 376,56 Ft/€, a Tisza-gybzelem utan par
ora alatt 366 ala, ~2% er6s6dés — index.hu - 2026. aprilis 13.

Bankmonitor: ,Forint er6sddés: idén tényleg olcsébban nyaralhatunk kiilféldon” — 2025. maj. 403,95 Ft/€ —
2026. maj. 358,40 Ft/€, —11,3% éves er6sddés — bankmonitor.hu - 2026. junius 22.

Turizmus.com: ,Erds forint, 6vatosabb turistak: Budapestet is eléri a turisztikai dominéhatas” — Auctoris
elbrejelzés, 120-450 ezer vendégéjszaka-kiesési sav — turizmus.com - 2026. junius 15.

Turizmus.com: ,Nagyon faj a megizmosodott forint a kiilféldi vendégekre épité szolgaltatoknak” — Danubius
Hotels 400+ Ft/€ tervezés vs 351 Ft/€ valésag — turizmus.com - 2026. junius 29.

Infostart / InfoRadié: ,Lézengd emberek, kora esti bezarasok” — MVI (Kérossy Zoltan alelndk): beutazéknak
+12—14% dragulas, csokkend budapesti koltési hajlandésag — infostart.hu - 2026. julius 11.

Meszlényi Tamas: ,Szarnyal a forint: tényleg ennyit szamit a kormanyvaltas?” — a valasztast kdvetden 365 ala
er@s6dott az arfolyam, EU-forras-varakozasok — bank360.hu - 2026. aprilis 14.

Vildaggazdasag: ,Sokmilliardos bevételt hozhat a budapesti Bajnokok Ligaja-donté” — +20-30% becsiilt
turistaforgalom, 60—80M€ nemzetkozi referencia — vg.hu - 2025. november

Origo: ,Oriasit kaszalhat a Bajnokok Ligaja-déntén Budapest” — GKI becslés: 90—140M€ (32-50 Mrd Ft) a 10
napos eseményablakban; London 2024: 63M€, Madrid 2019: 123M€ — origo.hu - 2026. majus 29.

Németh Viktéria: ,Budapesti BL-dontd: Presztizs, soft power és gazdasagi robbanas a Puskas Arénaban” —
oeconomus.hu - 2026. majus 28., vagyis a majus 30-i dénté ELOTT megjelent el6zetes varakozas.
SzamszerUsitett budapesti gazdasagi becslést nem tartalmaz; a fogyasztasndvekedésrél csak minségi
megallapitast tesz.

Hungaroring hivatalos: ,2026 Formula 1 AWS Magyar Nagydij” — 41. futam, 2026. jul. 24—26., 40 éve
megszakitas nélkil — hungaroring.hu

Vildaggazdasag: ,Akar 14 ezer forintba is kerilhet egy hamburger a Hungaroringen” — helyszini biféarak (5-8e
Ft meleg étel, 2-2,5e Ft s6r) — vg.hu - 2026. julius
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https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/tsz/tsz2512.html
https://www.vg.hu/vilaggazdasag-magyar-gazdasag/2025/09/turizmus-szallashelyek-ksh-2025-julius-ngm-reakcio
https://index.hu/gazdasag/2026/04/13/forint-euro-dollar-valasztas-tisza-part-kormany-tozsde/
https://bankmonitor.hu/mediatar/cikk/forint-erosodes-iden-tenyleg-olcsobban-nyaralhatunk-kulfoldon/
https://turizmus.com/cikk/business-travel/eros-forint-ovatosabb-turistak-budapestet-is-eleri-a-turisztikai-dominohatas
https://turizmus.com/cikk/business-travel/eros-forint-euro-arfolyam-beutaztatas-turisztikai-szolgaltatok-danubius-continental-motivation
https://infostart.hu/gazdasag/2026/07/11/lezengo-emberek-kora-esti-bezarasok-varhatoan-gyenge-szezonja-lesz-a-hazai-turizmusnak
https://bank360.hu/blog/szarnyal-a-forint-tenyleg-ennyit-szamit-a-kormanyvaltas
https://www.vg.hu/vilaggazdasag-magyar-gazdasag/2025/11/budapest-bajnokok-ligaja-donto-labdarugas-puskas-ferenc
https://www.origo.hu/gazdasag/2026/05/bajnokok-ligaja-donto-budapest-bevetel-turizmus
https://www.oeconomus.hu/oecofocus/budapesti-bl-donto-presztizs-soft-power-es-gazdasagi-robbanas-a-puskas-arenaban/
https://hungaroring.hu/site/hu/versenyek/2026-formula-1-aws-magyar-nagydij
https://www.vg.hu/vilaggazdasag-magyar-gazdasag/2026/07/hungaroring-etel-ital-arak-hamburger-sor
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Forbes (Suzanne Rowan Kelleher): ,Fewer Europeans Are Heading To The U.S. This Summer” — Cirium:

EU-USA juliusi jegyfoglalas —14,22%, Frankfurt -36%, Barcelona —26% — forbes.com - 2026. februér 5. (A lap

azota atcimezte a cikket.)

AltexSoft / Skift: ,Europe Leads US Tourism Drop as World Cup Boost Falls Short” — 2026. maj. tengerentuli
USA-érkezések —6,5%, Nyugat-Eurépa —10,1% — altexsoft.com - 2026. junius

NomadLawyer (a portal sajat elemzése NTTO-adatok alapjan; az értékel6 megallapitas a szerz6é, nem az
NTTO-é, amely kizarolag statisztikai adatkdzléseket ad ki): ,US World Cup Tourism Gains Weaker Than
Expected” — a torna a meglévé turizmust helyezte at, nem teremtett Uj keresletet (crowding-out az USA-n
belll) — nomadlawyer.org - 2026. jdlius

KSH STADAT 27.1.2.5.: ,A vendéglatohelyek szama uzlettipus, varmegye és régio szerint, december 31.” —
Budapest, kereskedelmi vendéglatohelyek: 2021: 8 843 - 2024: 7 973 - 2025: 7 778; étterem, bifé: 5 339
(2024), 5 231 (2025) — ksh.hu/stadat_files/tur/hu/tur0037

KSH STADAT 27.2.2.3.: ,A vendéglatohelyek szama varmegye és régio szerint” — dsszes vendéglatohely,
kdlon junius 30-i és december 31-i fordulonappal. Budapest: 10 243 (2021. jun. 30.) - 8 790 (2025. jun. 30.),

illetve 9 781 - 8 786 (dec. 31.); Pest varmegye 4 846 — 4 097 — ksh.hu/stadat_files/tur/hu/tur0067 - frissitve
2026. majus 15.

KSH médszertani leiras — a ,kereskedelmi (nyilt rendszer()” és a zart rendszer(i, munkahelyi, rendezvényi és
kozétkeztetést végzd vendéglatéhely definicidja; a két adatkor kildonbsége Budapesten 2025. december 31-én
1 008 egység — ksh.hu/docs/hun/modsz/tur_modsz

KSH STADAT 27.1.1.20.: ,A turisztikai szallashelyek vendégforgalma Budapesten és turisztikai térségenként”
— Budapest 2025: 15 870 ezer kulf6ldi és 2 381 ezer belfdldi vendégéjszaka (87% kulfoldi); a kereskedelmi
szallashelyi kérben 9 837, illetve 1 793 ezer (85%) — ksh.hu/stadat_files/tur/hu/tur0086

KSH STADAT 27.1.1.3.: ,Magyarorszagra tett kiilféldi utazasok” — 2024-2025: utazasok 51 176 — 53 443 ezer
(+4,4%), eltoltott napok 115 476 -~ 132 976 ezer (+15,2%), kiadasok 3 339,8 — 3 729,4 milliard Ft (+11,7%);

egy utazasra vetitve 2,26 - 2,49 nap (+10,3%) és 65 261 - 69 782 Ft (+6,9%) —
ksh.hu/stadat_files/tur/hu/tur0003

KSH Gyorstajékoztatd: , Turisztikai szallashelyek forgalma, 2026. majus” — Terézvarosban a kiadhato
fér6helyek szama 2026 majusaban 44%-kal, a vendégek szama az elsd 6t honapban 30%-kal csokkent;
Budapest vendégforgalma +1,4%, Terézvaros nélkil +7,9% — ksh.hu/gyorstajekoztatok/tsz/tsz2605

KSH Gyorstajékoztatd: ,Fogyasztdi arak, 2026. majus” — az éves inflacié 1,8%, a szolgaltatasok ara
ugyanakkor 4,3%-kal emelkedett — ksh.hu/gyorstajekoztatok/far/far2605

A LANGOS-CSAPDA - FORRASALAPU ELEMZES 2026


https://www.forbes.com/sites/suzannerowankelleher/2026/02/05/fewer-europeans-travel-summer-world-cup/
https://www.altexsoft.com/travel-industry-news/europe-leads-us-tourism-drop-as-world-cup-boost-falls-short/
https://www.nomadlawyer.org/us-world-cup-tourism-gains-weaker-than-expected-2026
https://www.ksh.hu/stadat_files/tur/hu/tur0037.html
https://www.ksh.hu/stadat_files/tur/hu/tur0067.html
https://www.ksh.hu/docs/hun/modsz/tur_modsz.html
https://www.ksh.hu/stadat_files/tur/hu/tur0086.html
https://www.ksh.hu/stadat_files/tur/hu/tur0003.html
https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/tsz/tsz2605.html
https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/far/far2605.html
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10/2026. (I. 30.) Korm. rendelet az éttermek versenyképességének javitasat szolgald intézkedésekrdl, a
24/2026. (Il. 13.) Korm. rendelettel médositva — a turizmusfejlesztési hozzajarulas mértéke 2% az étterem
(2026. februar 1-jétdl) és a cukraszda (februar 14-t6l) vendéglatasi szolgaltatasaira — njt.jog.gov.hu

NAV 101. szamu informacios fuzet: , Turizmusfejlesztési hozzajarulds” — az alapkulcs 4%; az ado6alap az
étkezbhelyi vendéglatasban ,az étel- és a helyben készitett, nem alkoholtartalmu italforgalom”, vagyis az
alkoholos ital forgalma nem tartozik bele — nav.gov.hu - 2026. majus 19.

Kuria: kbzlemény a terézvarosi Airbnb-rendelet torvényességi vizsgalatarol (K6f.5.023/2025/4.) — a testllet
nem taldlta térvénysértének a nulla kiadhaté napot el6iré rendeletet — kuria-birosag.hu - 2025. november 11.

Telex: ,Otvennégy szazalék szavazott az Airbnb kitiltasara Terézvarosban” — ligydontd helyi szavazas 2024.
szeptember 2—-15., 20,52%-os részvétel, 54% igen — telex.hu - 2024. szeptember 16.

Portfolio: ,Kiderllt a szigor tiltas hatasa: milliardos veszteséget és burjanzé feketepiacot hozott az Uj
szabalyozas” — a kies6 kozel 95 ezer vendégéjszakanak csak a negyedét vették at a szallodak, a hirdetések
haromnegyede fél évvel késébb is elérhet§ — portfolio.hu - 2026. szeptember 3.

Turizmus.com: ,Geopolitikai bizonytalansagok, erés forint: a BL-dont6 ellenére is megtorpant a beutazé
turizmus Budapesten” (Visit Hungary-elemzés) — 2026 majusaban a févarosban a kiilfoldi utazok szama 1,4%-
kal, vendégéjszakaik szama 4,5%-kal csokkent — turizmus.com - 2026. junius 29.

mfor.hu (Elek Lenke): ,Hiaba a kiilfoldiek budapesti rohama, a magyarok pénztarcaja lapos maradt” — innen
szarmazik a belfdldi utazasi arany visszaesésének ,f6leg vendéglatés” aremelkedésekkel vald magyarazata,
amely szerzdi értelmezés, nem KSH-megallapitas — mfor.hu - 2026. junius 16.

Eurostat: ,Comparative price levels for food, beverages and tobacco” — a 2025-6s adatok szerint az alkohol
Olaszorszagban a legolcsébb az EU-ban (18%-kal az unios atlag alatt), Finnorszagban a legdragabb —
ec.europa.eu/eurostat

Eurostat: ,How alcohol prices vary across the EU” — a 2020-as felmérés szerint az alkohol Magyarorszagon
volt a legolcsébb az EU-ban (arszinvonal-index: 73). Ez az adat mara elavult — ec.europa.eu/eurostat - 2021.
augusztus 30.

Karsai Arpad: ,A névekedés csapdajaban — Kihivasok a budapesti turizmus fejlédésében” (teljes széveg) —
»sem kerlleti, sem févarosi, sem orszagos szinten nem menedzselik Budapest turizmusat” (55. 0.); a Budapest
Brand felszamolasa és a Turisztikai Kerekasztal elsorvadasa ugyanott — karsaiconsulting.hu (PDF) - DOI:
10.15170/TVT.2025.10.04.03

Saga Holidays: ,Europe's Most Authentic Food Destinations” — modszertan: 5 000 étterem 125 eurdpai
varosban, Google-értékelések szévegelemzése, 60% értékelési hangulat + 40% az ,authentic”, ,homemade”,
straditional” kulcsszavak gyakorisaga. Top 5: Budapest 98, Pireusz 97, Athén 96, Bécs 94, Krakko6 92 —
holiday.saga.co.uk - 2025. szeptember 22.
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https://njt.jog.gov.hu/jogszabaly/2026-10-20-22
https://nav.gov.hu/pfile/file?path=%2Fugyfeliranytu%2Fnezzen-utana%2Finf_fuz%2F2026%2F101.-turizmusfejlesztesi-hozzajarulas-2026.-05.-19
https://kuria-birosag.hu/hu/sajto/kozlemeny-terezvarosi-airbnb-rendelet-torvenyessegi-vizsgalatarol-kof502320254
https://telex.hu/gazdasag/2024/09/16/airbnb-vi-kerulet-terezvaros-szavazas-eredmeny-soproni-tamas-polgarmester
https://www.portfolio.hu/ingatlan/20260903/kiderult-a-szigoru-tiltas-hatasa-milliardos-veszteseget-es-burjanzo-feketepiacot-hozott-az-uj-szabalyozas-860228
https://turizmus.com/cikk/business-travel/visit-hungary-elemzes-a-beutazo-forgalomrol-geopolitikai-bizonytalansagok-es-romlo-fogyasztoi-hangulat
https://mfor.hu/cikkek/turizmus/hiaba-a-kulfoldiek-budapesti-rohama-a-magyarok-penztarcaja-lapos-maradt.html
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Comparative_price_levels_for_food,_beverages_and_tobacco
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/ddn-20210830-1
https://www.karsaiconsulting.hu/sites/default/files/letoltesek/karsai_a._budapest_a_novekedes_csapdajaban_2025_tvt_10evf_4szam_03.pdf
https://holiday.saga.co.uk/blog/europes-most-authentic-food-destinations
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Index: ,Nem lesz éjféli zardéra a bulinegyedben” — az erzsébetvarosi képvisel6-testiilet 2025. november 12-én
7:5 aranyban elutasitotta a kotelezd éjféli zardrat; helyi népszavazas nem volt az tigyben — index.hu - 2025.
november 12.

Erzsébetvaros Onkormanyzata: 25/2020. (VI. 25.) nkormanyzati rendelet az (izletek éjszakai nyitvatartasarol
(2025. marciusi médositas) — éjfél utan csak kulon engedéllyel lehet nyitva tartani, az engedély feltétele, hogy
a hely 16 szerepl6s, vagy egyéb erotikus szolgaltatast, misoros el6adast nem nyujt, tart” — erzsebetvaros.hu
(PDF)

Skift (Meghna Maharishi): ,Europe—U.S. July Bookings Drop Sharply Ahead of World Cup” — a Cirium-adatok
elsédleges kozlése: Eurépa—USA juliusi foglalasok —14,2%, Frankfurt —-36%, Barcelona —26%, Amszterdam —
23% — skift.com - 2026. februar 4.

Travel Weekly (Robert Silk): ,,Cirium shows July transatlantic bookings are significantly down” — a Cirium-
adatok iranyfuggdk: Barcelonabodl az USA felé —26%, az USA-bdl Barcelona felé viszont +5% —
travelweekly.com - 2026. februar 5.

GKI Gazdasagkutatd: ,What's the economic value of a Budapest Champions League final?” — 90-140 millié
euro6 (32-50 milliard forint) kdzvetlen gazdasagi hatas a mintegy tiznapos eseményablakban; 50—70 ezer
kulféldi szurkold, 700—1000 €/f6 koltés — research.gki.hu - 2026. majus 29.

Turizmus.com: ,KSH Helyzetkép” — a turizmushoz kapcsolédé agazatok a multiplikatorhatasokat is figyelembe
véve 2024-ben a bruttd hozzaadott érték 10 szazalékat adtak (ez mas mutatd, mint a Téth Tamas altal emlitett,
2025-re vonatkozé 10,2%-os GDP-arany) — turizmus.com - 2026. junius 16.

Cushman & Wakefield: ,Main Streets Across the World 2025” — a budapesti Fashion Street éves bérleti dija 1
920 €/m?év (160 €/m*hd), egy év alatt +33%, Eurdpa legnagyobb dragulasa; a Vaci utcat megelézve lett a
varos els6 szamu Ulzletutcaja — digital.cushmanwakefield.com - 2025. november

hvg.hu: ,Ot éve nem latott tolongas van a Vaci utcaban” (Colliers-elemzés, Csdrgd Anita) — a VAci utcai bérleti
dijak 2024 eleje ota +15%, atlagosan 160 €/m?/ho; nincs Uresedés, és 50—-100 ezer eurds kulcspénz jelent meg.
A cég a keresletet kifejezetten a turizmussal magyarazza — hvg.hu - 2025. augusztus 6.

Trade magazin: ,Kettds arcot mutat a kiskereskedelmi ingatlanpiac” — a belvarosi keriletekben (V., V1., VII.)
netté 8—-12 ezer Ft/m?/hd, az Andrassy Uton akar 28 ezer Ft/m?/ho, a kiils6 keriiletekben 2—4 ezer Ft/m?/h6 —
trademagazin.hu - 2025. méjus 5.

KSH STADAT 20.8.1.9.: ,A teljes munkaidében alkalmazasban allok havi brutté atlagkeresete
nemzetgazdasagi agankint, TEAOR'08” — szallashely-szolgaltatas, vendéglatas 2025: 451 393 Ft/f6/hé, a
nemzetgazdasagi atlag (705 014 Ft) 64,0%-a; ez a legalacsonyabb keresetli nemzetgazdasagi ag. A masodik
legalacsonyabb az egyéb szolgaltatas (535 360 Ft), a legmagasabb a pénzlgyi, biztositasi tevékenység

(1 156 166 Ft). 2024-ben ugyanez az arany 415 069 / 646 635 = 64,2% volt, tehat nem egyszeri kiugras.
Megjegyzés: a KSH aga a szallodakat is tartalmazza; a sziiken vett vendéglatas keresete ettdl alacsonyabb
(lasd [69]) — ksh.hu/stadat_files/mun/hu/mun0183
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https://index.hu/belfold/2025/11/12/ejfel-zarora-bulinegyed-szorakozohely-szorakozas-szavazas-erzsebetvaros-vii-kerulet/
https://skift.com/2026/02/04/europe-u-s-july-bookings-drop-sharply-ahead-of-world-cup/
https://www.travelweekly.com/Travel-News/Airline-News/Cirium-shows-July-transatlantic-bookings-are-significantly-down
https://research.gki.hu/en/2026/05/29/whats-the-economic-value-of-a-budapest-champions-league-final/
https://turizmus.com/cikk/utazas/ksh-helyzetkep-kulfoldiek-magyarok-kiadvany-szallashely-vendegejszaka
https://digital.cushmanwakefield.com/mainstreets-11-2025-global-central-en-content-retail
https://hvg.hu/gazdasag/20250806_ingatlanpiac-befektetesek-retail-kiskereskedelem-plazastop-ipari-parkok-irodahazak-Colliers-elemzes-ebx
https://trademagazin.hu/hu/kettos-arcot-mutat-a-kiskereskedelmi-ingatlanpiac-stabil-fovaros-csokkeno-uzletszam-videken/
https://www.ksh.hu/stadat_files/mun/hu/mun0183.html
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[68]

[69]

[70]

[71]

[72]

[73]

[74]

[79]

[76]

KSH STADAT 20.9.1.17.: ,Ures allashelyek szama és aranya nemzetgazdasagi agankint, negyedévente” — a
szallashely-szolgaltatas, vendéglatas agban a betdltetlen allashelyek aranya 2025-ben 1,1-1,2%, tartésan a
nemzetgazdasagi atlag (1,9-2,1%) alatt. Ez az adat nem igazol vissza klasszikus munkaer&éhianyt —
ksh.hu/stadat_files/mun/hu/mun0159

Zerényi Karoly (MVI): ,Statisztikai helyzetjelentés a vendéglatasrol, 2025” — a sziliken vett vendéglatas brutto
atlagkeresete 420 ezer Ft, a nemzetgazdasagi atlag 60%-a; a felszolgalasi dijjal egyutt 501 ezer Ft — mvi.hu
(PDF) - 2026. junius

HR Portal: ,15-20 ezer dolgozé hianyzik a vendéglatasbél” — Kovacs Laszlo MVI-elndk: 15-20 ezerrel
kevesebb munkavallalé dolgozik az agazatban, mint a jarvany el6tt, és 9-10 ezerrel kevesebb vendéglatdhely
mikodik. Fontos: ez létszamvesztés, nem betdltetlen allashely — hrportal.hu - 2026. februar 5.

Bucsky Péter (G7): ,Nagy uzlet a feketézéssel fertézott bulinegyed, csak nem a keriiletnek” — Bisnode
cégadatok alapjan a bulinegyed 17,8 milliardos arbevétele a févarosi vendéglatas 521 milliardos forgalmanak
minddssze 3,4%-at adta 2018-ban; a vizsgalt 198 cégbdl 56 veszteséges volt — telex.hu/g7 - 2019. december
9. (2018-as adatok)

KSH STADAT 27.1.1.25.: ,A vendéglatas-forgalom f6bb arucsoportonkénti megoszlasa” — az ételforgalom
aranya 73,16% (2015) — 78,64% (2025), az alkoholtartalmu italé 11,39% — 8,00%. Az italforgalom sulya tehat
orszagosan tartdsan csokken — ksh.hu/stadat_files/tur/hu/tur0029

KSH STADAT 27.1.2.5. (budapesti Uzlettipusok) — Budapesten 2019 és 2025 kozo6tt az itallzletek és zenés
szorakozohelyek szama 2 629-rél 1 936-ra (—26,4%), az éttermeké és buféké 6 683-rél 5 231-re (-21,7%)
csOkkent: a party-szegmens gyorsabban fogy, mint az éttermek — ksh.hu/stadat_files/tur/hu/tur0037

Horti Fléra (MBH Elemzési Centrum): ,Koltségsokk utan fogy a vendéglatéhelyek szama, mikdzben a forgalom
alig n6” — a vendéglatéhelyek reédlforgalma 2019 és 2025 k6z6tt mindéssze 1,4%-kal nétt; Budapesten 20%-
kal esett vissza az egységek szama, de az utobbi két évben mar csak 2%-kal — profitline.hu - 2026. julius 29.

Eurostat, ,Structural business statistics — overview of activities” (sbs_ovw_act), NACE 156, vallalkozasok szama
(ENT_NR), 2021—2024, mind a 27 EU-tagallamra tételesen lekérdezve. Csokkend orszagok: Magyarorszag
27 979 — 26 370 (-5,8%), Dania 12 956 — 12 478 (-3,7%), Olaszorszag 269 586 — 265 624 (-1,5%),
Lettorszag 2 968 — 2 941 (-0,9%), Svédorszag 26 139 — 26 022 (-0,4%). A tovabbi 22 tagallam
mindegyikében nétt az allomany; uniés median +3,6%. A turizmusnak erésen kitett mezény: Gérogorszag

76 448 — 76 728 (+0,4%), Spanyolorszag 260 581 — 263 975 (+1,3%), Horvatorszag 17 446 — 17 784
(+1,9%), Csehorszag 47 102 — 48 091 (+2,1%), Lengyelorszag 57 592 — 59 657 (+3,6%), Portugalia 71 882
— 74 524 (+3,7%), Szlovakia 15 945 — 16 637 (+4,3%), Szlovénia 8 192 — 8 688 (+6,1%). Ellenbrzés: a 27
tagallam 2021-es értékeinek dsszege (1 524 875) pontosan megegyezik az Eurostat hivatalos EU27-
aggregatumaval. A 2024-es értékek elézetesek (,p”) — ec.europa.eu/eurostat (sbs_ovw_act) - adatfrissités:
2026. szeptember 15.

Eurostat, ,Nights spent at tourist accommodation establishments” (tour_occ_ninat) — Magyarorszag 2019: 33
199 961, 2025: 33 075 720 vendégéjszaka (—0,4%); Szlovakia 2019: 17 225 333, 2024: 14 666 864 (—14,9%). A
turizmus volumene és a vendéglatohelyek szama nem mozog egyutt — ec.europa.eu/eurostat (tour_occ_ninat)
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https://www.ksh.hu/stadat_files/mun/hu/mun0159.html
https://www.mvi.hu/images/szakmai_anyagok/Statisztikai-helyzetjelentes-a-vendeglatasrol-2025.pdf
https://www.mvi.hu/images/szakmai_anyagok/Statisztikai-helyzetjelentes-a-vendeglatasrol-2025.pdf
https://www.hrportal.hu/hr/1520-ezer-dolgozo-hianyzik-a-vendeglatasbol-bajban-a-magyar-ettermek-20260205.html
https://telex.hu/g7/adat/2019/12/09/nagy-uzlet-a-feketezessel-fertozott-bulinegyed-csak-nem-a-keruletnek
https://www.ksh.hu/stadat_files/tur/hu/tur0029.html
https://www.ksh.hu/stadat_files/tur/hu/tur0037.html
https://profitline.hu/koltsegsokk-utan-fogy-a-vendeglatohelyek-szama-mikozben-a-forgalom-alig-no-489333
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sbs_ovw_act/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tour_occ_ninat/default/table?lang=en
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[77] KSH STADAT 27.1.1.23.: ,A vendéglatohelyek szamanak alakulasa Uzlettipus szerint, december 31.” —

orszagosan 51 329 (2019) — 43 575 (2024) — 41 852 (2025), azaz -15,1%, illetve —18,5% —
ksh.hu/stadat_files/tur/hu/tur0027 - frissitve 2026. majus 15.

[78] Dining Guide: ,Egyre kevesebb étterem, szikulé k6zéposztaly és atalakuld fogyasztas — Mi torténik a magyar
vendéglatassal?” — Pogatsa Zoltan kdzgazdasz keresleti oldali magyarazata: a magyar tarsadalom mintegy
kétharmada nem éri el az eurdpai k6zéposztaly jovedelmi szintjét. Megjegyzés: a cikk vendéglatéhely-szama
(31 628 — 27 933) egyik altalunk ellendrzétt KSH-sorral sem egyezik, és a cikk nem nevez meg adatforrast —
diningguide.hu - 2026. szeptember 15.

MODSZERTANI MEGJEGYZES

A forrasalapu elemzés soran fejlett Al technoldgiat is hasznaltunk: a nyilvanosan elérhet6 statisztikai kiadvanyok, sajtéforrasok
és szakmai elemzések feltarasat, rendszerezéseét és Osszevetéset Al-tamogatassal végeztuk.
Minden szamadat a tanulmany végén tételesen hivatkozott forrasbol szarmazik — ahol elérhetd volt, elsédleges statisztikai
forrasbol, néhany esetben az azt feldolgoz6 szaksajtobdl; a hivatkozas mindkét esetben jeldli a forras jellegét. A mechanizmusra
vonatkozo ok-okozati allitasok ezzel szemben a szerz6 piaci tapasztalatan alapul6 feltevések, amelyeket a szoveg kiilon megjeldl.
Az anyag emberi szerkeszt6i ellen6rzésen ment at. A tanulmany allitasait 2026 szeptemberében tételes, forrasonkénti
utoellenérzésnek is alavetettik; a hivatkozasok és az adatok ennek eredményéhez igazodnak, a megvaltozott jogszabalyi és
statisztikai kdrnyezet atvezetésével. A kutatds mogotti tézist ugyanakkor a sajat piaci tapasztalataink, valamint tgyfeleink,
partnereink, és kapcsolati halonk altal szolgaltatott Gzleti eredmények, teljesitmény beszamolok alapjan kezdtuk el boncolni.
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https://www.ksh.hu/stadat_files/tur/hu/tur0027.html
https://diningguide.hu/egyre-kevesebb-etterem-szukulo-kozeposztaly-es-atalakulo-fogyasztas-mi-tortenik-a-magyar-vendeglatassal/

